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一、部门概况
（一）部门基本情况
1、大屯营镇位于宁乡市东南板块，全镇有6个村民委员会，1个社区，镇域人口44061人。
2、大屯营镇部门共设三中心一所一机关一执法队。具体职能职责如下：
①大屯营镇社会事务综合服务中心。主要承担民政事务、社保保障、生殖健康宣传、咨询、检查和提供计划生育技术指导服务、乡村规划、环保、建设、城管等管理和执法职责。
②大屯营镇农业综合服务中心。主要承担农林水等产业新技术、新品种的示范、推广；动植物防疫检疫、病虫害及疫情的检测、预报、防治和处理；畜禽与畜禽产品检疫、检验；森林资源管理、护林防火；水资源管理、防汛抗旱、农田水利建设；农业机械管理；农产品质量安全监测等职责。
③大屯营镇政务服务中心。主要承担文化宣传、广播影视、法制教育、文艺演出、群众体育、科技推广、科普培训、安全生产监管、食品安全监管等职责。
④大屯营镇司法所。主要承担司法调处工作。
⑤大屯营镇综合执法大队。主要负责辖区内城管、综合治理等职责。
⑥大屯营镇机关。承担全镇税收收缴，财政资金收入、调度、使用和监管、主管政府全面工作。
3、人员情况，共有在职人员113人，其中政府机关41人（含财政所3人），司法所1人，社会事务综合服务中心12人，农业服务中心55人，政务服务中心2人，综合行政执法队2人，较上年增加23人，具体为机关增加7人（调入5人，考录5人，调出3人），农业综合服务中心增加14人（部队安置12人，调入4人，转入综合执法队2人），综合执法队增加2人（2021年中旬人员编制调整，2021年无人员预算，也未追加人员预算）。
（二）当年取得的主要事业成效。
2021年，在市委、市政府和镇党委的坚强领导下，全镇上下以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，聚焦“金叶之乡，宜游小镇”总体目标，紧扣“1+5”产业发展，全镇经济社会发展总体平稳、稳中有进。一是经济指标圆满完成。全年完成固定资产投资总额8亿元；社会消费品零售增速35.9%，新增大个体两家；工业总产值2.8亿元，增加值率11.8%。税收预计660万元，超额完成任务。二是服务项目高效到位，服务重点项目优质高效，1121项目宗兴线顺利通车，5712厂征地全部完成，安置区四、五期已全部建成入住。三是“四联五到位”深入开展，创新采用“123456”工作模式，收集群众诉求648个，“12345”工单同比下降17%。争取各级支持，解决“我为群众办实事”2件。四是乡村振兴扎实推进，落实烟叶面积6514亩，烟叶质效居全市第一；对全镇62户监测户采取一户一策措施，确保不返贫。围绕烟叶、渔业、红心柚等产业建设6个美丽宜居村庄建设点，均一次性通过长沙市验收；关停非法采砂洗砂点2处，拆违面积1200㎡；发挥渔业养殖品牌传统，成立渔业养殖协会，带动52户养殖户，实现产销两旺；投入资金360万元，新修产业路6公里。五是党建品牌不断擦亮。着力打造“红色展馆、红色读本、红色故事、红色书包、红色队伍、红色引领”等“六个一”党建品牌。新建大屯营党建课题展览馆，编印红色读本《大屯营》。六是社会大局平稳有序。紧扣平安创建主题，深入推进“四联五到位”工作，化解信访积案2起，打击各类违法犯罪行为72起，投入80万元打造镇应急救援中心，发现并整改企业安全隐患130余起，投入超120元整改道路安全隐患152处，疫苗接种34532人次，完成率86.53%，确保了全镇群众的安全感、幸福感。
二、部门整体支出管理及使用情况
1、基本支出：指为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于基本工资、津贴补贴等人员经费及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。2021年度我镇基本支出2043万元，“三公”经费财政拨款支出预算为16.8万元，支出决算为6.2万元，完成预算的36.9%.2021年度“三公”经费财政拨款支出决算中，公务接待费支出决算4.1万元，占66.13 %,因公出国（境）费支出决算0万元，占0 %,公务用车购置费及运行维护费支出决算2.1万元，占33.87 %。
2、项目支出：是指乡镇各部门为履行工作职能，完成工作任务，需要发生的经常事务性的项目支出和完成特定工作任务或事业发展目标而发生的项目支出。2021年度我镇项目支出8129.38万元，镇党委紧扣“项目年”，产业发展有力推进。一是经济指标完成情况。完成固定资产投资总额8亿元；35.9%，新增大个体两家；工业总产值2.8亿元，增加值率11.8%。税收地方一般公共预算收入预计达620万元，超额完成税收任务。二是重点项目深入推进。1121工程的宗兴线已全线通车，5712厂进场路施工已完成，安置区四、五期已全部建成入住。三是招商引资成果丰硕。盘活近300亩渔场、15000亩闲置田土山地和15处闲置学校、村部。湖南省教育电视台研学实践基地、湖南湘梓木业三仙坳基地、靳鑫渔场休闲垂钓等项目在联在谈。四是农业产业稳步发展。2021年，全镇烟叶落实面积6514亩，收购烟叶14798担，均价15.19元，烟叶质效居全市第一。
三、资产管理情况
本单位制定了固定资产管理制度，由各办公室提出申请，经主管领导同意后，政府集中采购，由使用人负责使用、保管，并做好日常维护。对于新增的固定资产及时做好录入、核实、存档，及时做账，做到账账相符。如有报损报废资产，由资产管理员整理相关资料，报上级资产管理部门备案核销。坚持厉行节约、反对浪费的原则，以存量制约增量，严格按标准配置各类资产，确保了国有资产在保障单位正常运转、提供社会各项公共服务方面发挥积极作用。
四、存在的主要问题
1、预决算编制需进一步明确、精细化。预算编制的合理性需要提高，预算执行力度还要进一步加强，同时项目执行率需进一步提高。
2、专项资金少，资金压力大。针对我镇农村经济基础薄弱、资金压力大的现状，重点产业项目尚需进一步的加强。
五、改进措施和有关建议
1、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、财务严格核算，杜绝超支现象的发生。
2、完善资产管理，抓好“三公”经费控制。严格编制政府采购年初预算和计划，规范各类资产的购置审批制度、资产采购制度、使用管理制度、资产处置和报废审批制度、资产管理岗位职责制度等，加强单位内部的资产管理工作。严格控制“三公”经费的规模和比例，把关“三公”经费支出的审核、审批，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为；进一步细化“三公”经费的管理，合理压缩“三公”经费支出。
 


